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北京教科院暑期干部教师全员实训工作
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北京教科院暑期实训工作领导小组综合组 2023 年 7 月 14 日

案例分析直击问题 集体把脉专业引领
——我院指导怀柔区教育系统实训工作推进

怀柔区教育系统暑期干部教师全员实训推进会现场

7 月 14 日，以“注重引领 精心建构 凸显成效”为主题，

怀柔区教育系统召开暑期干部教师全员实训工作推进座谈

会。目前怀柔区已进入区级实训阶段，我院工作组与区教委

多次沟通，共同设计市区实训联动形式，以座谈会交流实训

工作推进情况，以面对面直击学校实训问题，把脉问诊，深

度推进实训工作。

市教委评估监测处处长张晓玲，我院第三片区指导组组

长、德育中心主任谢春风，第三片区指导组副组长终身可持
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续所所长史枫、基教研中心副主任王建平、德育中心副主任

刘韬，实训综合组组长、基教研中心党总支副书记、副主任

詹伟华等参加座谈，北京教育考试院、北京开放大学、北京

教育融媒体中心、怀柔区教委、中小学校长等相关领导及负

责人一同参与研讨。

会上，区教委主任徐志芳介绍了区级实训工作的开展情

况。区教委副主任李拥政介绍了怀柔区实训方案，建立区校

两级“五环节立体化”的模式，通过任务驱动、专家引领、

现场交流、答疑引导、反思提升的五个环节，以专题讲座、

案例教学、名师指导等方式开展实训，将每一轮教师基本功

测试内容贯穿始终，将政策解读、案例分析、研讨交流作为

培训主线，将引领教师提高学习力作为培训主要目的，将检

查、考核、评比贯穿全程，形成区校实训一体化模式。实训

方案设计重实际，培训内容重实需，培训成果重实效。中小

学和幼儿园代表分别以“融合培训突出分层赋能 汇聚成果

彰显教师成长”“ 注重四个结合 增强实训实效”“ 信息技

术赋能干部教师全员实训提质增效”“ 全员参与 分层培训”

为题进行了经验交流发言，分享实训推进中的特色亮点。

在推进会的座谈交流环节中，相关学校的参会代表分别

针对本校实训计划制定与执行过程中所遇到的问题踊跃提

问发言，如：怎样在新课标、新课程方案下，为教师提供基

于学科融合和跨学科主题学习更有层次性、递进性、针对性

的指导？当面对教师年龄整体偏高的现状时，如何有效平衡

“经验”和“改革”的关系？怎样更好地借助网络资源让

实训落在“实”上？如何让实训经验与成果在暑期后依然

得到延续……引发与会各方的深度思考与共鸣。
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与会专家针对问题进行了

现场指导。谢春风主任指出，

怀柔区实训进入到了启动后的

研修阶段，在刚才的问题交流

环节中，怀柔一小、九渡河学

校都强调了关键词——反思和

针对性，实训如果没有反思，是没有实效的。怀柔区是生态

涵养区，在这样的背景下，我们如何把生态涵养区的理念，

转化成教育生态涵养区，是我们应该重点思考的问题。我们

如何把实训提高到更高的水平，怀柔区开了一个好头。我们

工作方案一定要来源于学校的实际需求，实训的课程清单也

一定是来源于一线教师，我们市区实训指导组联动，一起协

作为学校和教师做好支持。

刘韬副主任认为，学校分

享的实训示范案例有四个特

点：一是尊重需求，学校实训

特别尊重教师的实际需求，以

激发教师的内驱力和积极性；

二是因地制宜，学校能充分利

用自己的优势和资源，开展有特色的培训；三是精心设计，

注重将实训与平时工作相结合；四是凸显实效，将实训重点

放在教师能力和素质的提升上。建议各学校进一步关注学生

高阶思维的培养，通过实训全面提升教师的教育教学能力，

培养学生解决问题的能力和创新性思维品质。
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王建平副主任认为，怀柔

区实训工作的分享和交流非常

有辐射力。将培训进行到底，

就是让教师有持续的成长能力，

进而转化为推动发展的变革力。

实践中，我们要找到各个学校

制约发展的关键点，将此作为切入点，让老师找到方向，才

能取得实效。带着问题去破解，让困难迎刃而解。问题找到

后，有关部门要给出“工具箱”，给出相应的具体案例。市

级教研部门有丰富的各学科的案例，在后期应用过程中，可

以通过这些案例分享，帮助实训见实效。

史枫所长指出，怀柔区教

师实训计划以及四所分享学

校的实训设计都非常有特点，

体现出问题导向、需求导向、

能力导向和成果导向。实训要

重实操、重实效，北京职业教

育提出“三有课堂”中的有趣、有用和有效对基础教育教师

的实训可以产生启发，如何让实训更好的吸引教师参与，内

容对教师真正有用，并切实提高实训的效率、效果。终身学

习的时代，中小学教师要做终身学习的践行者、引领者，教

师实训要激发内驱力，提升终身学习力。同时，数字化扑面

而来，还应着力提升教师数字化教学能力和数字素养，并在

科研教研能力、教学团队的合力建设上多下一点功夫，实现

教师队伍的可持续发展。特别期待怀柔基础教育系统的教师

实训呈现出区域特点，取得丰硕成果。
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詹伟华副主任表示，怀柔区

暑期实训有组织、有特色、有

温度。实训要获得实效，应该

“顶天立地，中间融通”。学

校组织实训，首先要让老师们

熟悉上位政策，明晰国家大方

向、北京新动态，理解教育强国目标，了解青少年学生读书

行动、科学教育，做到心中有数，能够立足怀柔生态涵养区、

怀柔科学城的区位优势，利用区域资源做好教育教学设计、

课程研发与实践活动的策划；其次，我们要脚踏实地，立足

教育教学实际，在实践中、在真实情境中，找出真实问题，

解决教育问题；最后，我们要市区校联动，建立实训合作共

同体，注重合作、协同，用好市区资源。此外，我们要拥抱

数字时代，充分利用好人工智能等数字技术解决我们教育教

学的痛点、难点和堵点问题。

会后，与会的干部教师纷纷表示，此次实训推进会具有

很强的指导意义，对正在开展的校级实训提供更加具体更加

明确的引领，学校将及时调整并丰富方案。同时与市级指导

组建立联系，市级各单位资源将为学校实训提供更多的选择。

（北京教育融媒体中心供稿供图）
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